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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschriankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung,
Mittelflussrechnung, Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung
Ferien im Baudenkmal, in Zurich, fir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene
Geschéftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER unterliegen die Angaben
im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den
gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich,
wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass
wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufilhren, dass wesentliche Fehlaussagen
in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene
Detailprifungen der bei der gepriften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil der Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
vermittelt und nicht Gesetz und Stiftungsurkunde entspricht.
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ppa. Karin Masiero

Argo Consilium AG

dipl. Wirtschaftsprifer Treuhanderin mit eidg. Fachausweis
zugelassener Revisionsexperte zugelassene Revisionsexpertin
(Mandatsleiter)
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STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Ziirich

Bilanz Anmerkung 31.12.2016 31.12.2015
in CHF

Aktiven

Umlaufvermaégen

Flussige Mittel 393'934.09 456'484.44
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 671.25 38'835.65
_ Wertberichtigung Forderungen Lieferungen und Leistungen 0.00 - 36'383.00
Ubrige kurzfristige Forderungen 119'342.39 96'129.34

Aktive Rechnungsabgrenzungen
noch nicht erhaltene Beitrage

- vom Schweizer Heimatschutz 1 0.00 20'000.00

- von Dritten 1 414'000.00 306'000.00
Total Umlaufvermégen 927'947.73 881'066.43
Anlagevermégen

Sachanlagen

Liegenschaften 2 1'646'003.00 1'664'802.00
Total Anlagevermdgen 1'646'003.00 1'664'802.00
Total Aktiven 2'573'950.73 2'545'868.43
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STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Ziirich

Bilanz Anmerkung
in CHF

Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber Schweizer Heimatschutz
gegeniber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen
unbezahlte Aufwendungen
im voraus erhaltene Ertrage

Total kurzfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Private Darlehen
Hypothekardarlehen

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Zweckgebundenes Fondskapital

Renovationsfonds Haus Tannen
Renovationsfonds Tauner Haus
Renovationsfonds Souboz
Renovationsfonds allgemein
Erneuerungsfonds Huberhaus
Erneuerungsfonds Turalihus
Erneuerungsfonds Casa Débeli
Erneuerungsfonds Kreuzgasse
Erneuerungsfonds Stiissihofstatt

ARBADOWWW

Total zweckgebundenes Fondskapital

Total Fremdkapital und zweckgebundenes Fondskapital
Eigenkapital (Organisationskapital)

Stiftungskapital

(Verlustvortrag)/Freie Gewinnreserven

Total Eigenkapital (Organisationskapital)

Total Passiven
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31.12.2016

0.00
108'030.50

8'749.00
12'308.70

129'088.20

62'500.00
466'250.00

528'750.00

657'838.20

328'076.30
240'331.85
169'742.00
465'848.25

13'475.70
322'570.45
113'182.25
138'546.70

54'568.95

1'846'342.45

2'504'180.65

100'000.00
-30'229.92

69'770.08

2'573'950.73

31.12.2015

31'492 .46
123'939.74

8'234.00
69'227.90

232'894.10

62'500.00
481'250.00

543'750.00

776'644.10

183'643.20
161'475.95
0.00
500'000.00
13'475.70
354'312.30
113'182.25
138'546.70
54'568.95

1'519'205.05

2'295'849.15

100'000.00
150'019.28

250'019.28

2'545'868.43



STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Ziirich

Erfolgsrechnung Anmerkung
in CHF

Freie Spenden und Legate
Beitrag Schweizer Heimatschutz fur Geschaftsstelle
Zweckgebundene Spenden
von Dritten 34
Mietzinsertrdge aus eigenen Objekten
Vermittlungsprovision filr Nutzobjekte
Ubrige Erlése
Erlésminderungen

Nettoerls

Personalaufwand

Aufwand ftr Baudenkmaler

Marketing- und Fundraising

Ubriger betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Aufwand 5
Abschreibungen Anlagevermégen 2

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Fondsverénderungen

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ausserordentlicher Aufwand 6
Ausserordentlicher Ertrag

Jahresergebnis vor Fonds- und Kapitalverdnderungen

Einlagen in Renovationsfonds Haus Tannen
Einlagen in Renovationsfonds Tauner Haus
Einlagen in Renovationsfonds Souboz
Einlagen in Erneuerungsfonds Kreuzgasse

POOLOW

Entnahme aus Renovationsfonds Haus Tannen
Entnahme aus Renovationsfonds Tauner Haus
Entnahme aus Renovationsfonds bewilligte Projekte
Entnahme aus Erneuerungsfonds Huberhaus
Entnahme aus Erneuerungsfonds Turalihus
Entnahme aus Erneuerungsfonds Casa Dobeli
Entnahme aus Erneuerungsfonds Stiissihofstatt

w w

b D

Verénderung zweckgebundene Fonds
Jahresergebnis vor Zuweisungen an das Organisationskapital
Entnahme aus freies Kapital

Jahresergebnis nach Zuweisungen

Seite 3

2016

20'921.22
65'000.00

498'742.00
157'355.13
92'754.65
0.00

0.00

834'773.00
- 251'706.20
- 128'382.48
- 26'959.97
-53'458.94
-460'507.59
-170'404.60
203'860.81

-7'678.95
50.75

- 49'344.41
0.00

146'888.20

- 229'000.00
-100'000.00
- 169'742.00

0.00

84'566.90
21'144.10
34'151.75
0.00
31'741.85
0.00
0.00

-327'137.40

-180°249.20

180'249.20

0.00

2015

16'156.20
75'000.00

498'043.00
170'124.81
89'842.54
0.00

- 36'383.00

812'783.55
-172'230.90
- 147'501.65

-23'768.85

-41'222.33
-384'723.73
- 126'139.85

301'919.97

-5'763.05
200.57

- 53'553.79
0.00

242'803.70

- 192'000.00
- 162'000.00

0.00
- 134'043.00

8'356.80
524.05
0.00
300.00
87'262.35
2'439.50
56'893.15

-332267.15
- 89'463.45
89'463.45
0.00



STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Zirich

Mittelflussrechnung
in CHF

Jahresergebnis vor Fonds- und Kapitalverdanderungen
Abschreibungen Anlagevermégen
Verénderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verdnderung Wertberichtigung Forderungen Lieferungen und Leistungen
Verénderung tibrige kurzfristige Forderungen
Verédnderung aktive Rechnungsabgrenzungen
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber Schweizer Heimatschutz
gegeniber Dritten
Verédnderung passive Rechnungsabgrenzungen

! Cash flow aus Betriebstétigkeit
Sanierungskosten:

- Turalihus

- Casa Dobeli

- Stussihofstatt

- Huberhaus

- Flederhaus

- Haus Tannen

- Tauner Haus

/I Cash flow aus Investitionststigkeit
Aufnahme/(Ruckzahltung) Passivdarlehen/Hypotheken
Il Cash flow aus Finanzierungstatigkeit
Total Cash Flow (netto) im Geschiftsjahr
Flussige Mittel am 1. Januar

Flussige Mittet am 31. Dezember

Verédnderung fliissige Mittel im Geschéftsjahr
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2016

146'888.20
170'404.60

38'164.40
- 36'383.00
-23213.05
- 88'000.00

- 31'492.46
- 15'909.24
- 56'404.20
104'055.25
-31'741.85

0.00

0.00

0.00
-14'152.75
- 84'566.90
-21'144.10
151'605.60
-15'000.00
- 15000.00
- 62'550.35
456'484.44
393'934.09

- 62'550.35

2015

242'803.70
126'139.85

- 27'970.61
36'383.00
40'457.13

- 182'988.00

31'492.46
-103'548.01
27'104.41
189'873.93
- 87'262.35
-2'439.50
-8'457.15
-300.00
0.00

- 8'357.80

- 525.05
-107'341.85
- 115'000.00
- 115'000.00
- 32'467.92
488'952.36
456'484.44

-32'467.92



STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Ziirich

Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals

a) Zweckgebundenes Fondskapital

b)

Die zweckgebundenen Fonds enthalten Mittel mit einer klaren durch Dritte bestimmten Verwendungsbeschrankung
gegeniiber dem allgemeinen Zweck der Stiftungssatzungen. Die Zweckbindungen der Fonds sind unter Ziffer 3 und

4 des Anhangs erldutert.

Die Fonds haben sich wie folgt entwickelt:

im Berichtsjahr

Fonds

Renovationsfonds Haus Tannen
Renovationsfonds Tauner Haus
Renovationsfonds Souboz
Renovationsfonds allgemein
Erneuerungsfonds Huberhaus
Erneuerungsfonds Turalihus
Erneuerungsfonds Casa Débeli
Erneuerungsfonds Kreuzgasse
Erneuerungsfonds Stussihofstatt

Total Fonds

im Vorjahr

Fonds

Renovationsfonds Turalihus
Renovationsfonds Tauner Haus
Renovationsfonds allgemein
Erneuerungsfonds Huberhaus
Erneuerungsfonds Turalihus
Erneuerungsfonds Casa Débeli
Erneuerungsfonds Kreuzgasse
Erneuerungsfonds Stiissihofstatt

Total Fonds

Organisationskapital

Anfangsbestand

183'643.20
161'475.95
0.00
500'000.00
13'475.70
354'312.30
113'182.25
138'546.70
54'568.95

1'519'205.05

Anfangsbestand

0.00

0.00
500'000.00
13'775.70
441'574.65
115'621.75
4'503.70
111'462.10

1'186'937.90

Fonds-
einlagen

229'000.00
100'000.00
169'742.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

498'742.00

Fonds-
einlagen

162'000.00
162'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
134'043.00
0.00

488'043.00

Fonds-
verwendungen

- 84'566.90
-21'144.10
0.00
- 34'151.75
0.00
-31741.85
0.00
0.00
0.00

-171'604.60

Fonds-
verwendungen

- 8'356.80
-524.05
0.00
-300.00

- 87'262.35
- 2'438.50
0.00

- 56'893.156

-155'775.85

Fonds-
transfers

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Fonds-
transfers

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Endbestand

328'076.30
240'331.85
169'742.00
465'848.25

13'475.70
322'570.45
113'182.25
138'546.70

54'568.95

1'846'342.45

Endbestand

183'643.20
161'475.95
500'000.00

13'475.70
354'312.30
113'182.25
138'546.70

54'568.95

1'519'205.05

Das Organisationskapital umfasst das von der Stifterin, dem Schweizer Heimatschutz, dotierte Stiftungskapital
sowie das von der Stiftung bislang erarbeitete Kapital. Das Organisationskapital hat sich wie folgt entwickelt:

im Berichtsjahr
Organisationskapital

Stiftungskapital
Freies Kapital/(Verlustvortrag)

Total Organisationskapital
im Vorjahr
Organisationskapital

Stiftungskapital
Freies Kapital

Total Organisationskapital

Anfangsbestand

100'000.00
150'019.28

250019.28

Anfangsbestand

100'000.00
239'482.73

339'482.73

Kapital-
einlagen

0.00
0.00

0.00
Kapital-
einlagen

0.00
0.00

0.00
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Kapital-
verwendungen

0.00
- 180249.20

-180'249.20
Kapital-
verwendungen

0.00
- 89'463.45

-89'463.45

Fonds-
transfers

0.00
0.00

0.00
Fonds-
transfers

0.00
0.00

0.00

Endbestand

100'000.00
-30'229.92

69'770.08

Endbestand

100'000.00
150'019.28

250'019.28



STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Ziirich

Anhang per 31. Dezember 2016

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsétze

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP Kem-FER
und FER 21 sowie der Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel Uiber die kaufmannische
Buchfilhrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962 OR) sowie den Bestimmungen der
Stiftungsurkunde.

Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatséchlichen Verhéitnissen ensprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage. Die Bewertung richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.
Die wichtigsten Bewertungsgrundsatze sind im Folgenden erlautert.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz- und Erfolgsrechnung

1.

Aktive Rechnungsabgrenzungen (noch nicht erhaltene Beitrége)

In den Abgrenzungen fiir ausstehende Beitrdge sind Restzahlungen iiber insgesamt CHF 184'000 fur das
Haus Tannen und Giber CHF 230'000 fiir das Taunerhaus.

Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:
im Berichtsjahr Huberhaus

Kumulierte Investitionen

am 1. Januar 508'880.14
Kaufpreis 0.00
Bau- und Sanierungskosten 0.00
Total Investitionskosten 508'880.14
Kumulierte Abschreibungen

am 1. Januar -268'880.14
Abschreibungen im Berichtsjahr 0.00
Zusatzabschreibungen fiir Baurecht

bzw. Nutzniessung 0.00
Restbuchwerte 240'000.00

Haus Tannen
(im Baurecht)

Kumulierte Investitionen

am 1. Januar 8'357.80
Kaufpreis 0.00
Bau- und Sanierungskosten 84'566.90
Total Investitionskosten 92'924.70
Kumulierte Abschreibungen

am 1. Januar - 8'356.80
Abschreibungen im Berichtsjahr - 84'566.90
Zusatzabschreibungen fur Baurecht

bzw. Nutzniessung 0.00
Restbuchwerte 1.00
im Vorjahr Huberhaus

Kumulierte Investitionen

am 1. Januar 508'580.14
Kaufpreis 0.00
Bau- und Sanierungskosten 300.00
Total Investitionskosten 508'880.14
Kumulierte Abschreibungen

am 1. Januar -268'580.14
Abschreibungen im Berichtsjahr - 300.00
Zusatzabschreibungen fur Baurecht

bzw. Nutzniessung 0.00
Restbuchwerte 240'000.00

Taralihus

2'496'647.23
0.00
31'741.85
2'528'389.08
- 1'816'647.23
-31'741.85
0.00
680'000.00

Tauner Haus

525.05
0.00
21'144.10
21'669.15
-524.05
-21'144.10
0.00

1.00

Taralihus

2'409'384.88
0.00
87'262.35
2'496'647.23
- 1'729'384.88
- 87'262.35
0.00

680'000.00
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Casa Dabeli

448'548.35

0.00

0.00

448'548.35

- 226'948.35

0.00

- 9'600.00

212'000.00
Flederhaus

(in Nutzniessung)

0.00

0.00
14'152.75
14'1562.75
0.00
-14'151.75
0.00

1.00

Casa Débeli

(im Baurecht) (in Nutzniessung)

446'108.85
0.00
2'439.50
448'548.35
-214'908.85
- 2'439.50

- 9'600.00

221'600.00

Kreuzgasse
(im Baurecht) (in Nutzniessung)

639'067.65
0.00

0.00
639'067.65
- 415'867.65
0.00

- 9'200.00

214'000.00

Kreuzgasse

639'067.65
0.00

0.00
639'067.65
- 406'667.65
0.00
-9'200.00

223'200.00

Stuissihofstatt

771'601.25
0.00

0.00
771'601.25
-471'601.25
0.00

0.00

300'000.00

Stiissihofstatt

763'144.10
0.00
8'457.15
771'601.25
-463'144.10
- 8'457.15
0.00

300'000.00



STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Ziirich

Anhang per 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

2

Sachanlagen (Fortsetzung)

Haus Tannen  Tauner Haus
(im Baurecht)

Kumulierte Investitionen

am 1. Januar 0.00 0.00
Kaufpreis 8'357.80 525.05
Bau- und Sanierungskosten

8'357.80 525.05
Total Investitionskosten
Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar - 8'356.80 -524.05
Abschreibungen im Berichtsjahr
Zusatzabschreibungen fiir Baurec 0.00 0.00
bzw. Nutzniessung
Restbuchwerte 1.00 1.00

Die Liegenschaften werden zu Ertragswerten (kapitalisierter nachhaltiger Nettomietertrag) bis maximal zu den damaligen
Anschaffungwerten bewertet.

Fir das Casa Débeli besteht ein bis 12. Januar 2039 dauerndes Baurecht, welches im Jahr 2009 durch eine einmalige
Abgeitung von CHF 50'000 erworben wurde. Nach Ablauf der Baurechtsdauer gehen die Bauwerke in das Eigentum der
Baurechtsgeberin Gber, weshalb das Gebdude Uber die verbleibende Dauer mit jahrlich CHF 9'600 abgeschrieben wird.

Fur das Haus Kreuzgasse besteht ein bis 26. Marz 2040 dauerndes unentgeltiiches Nutzniessungsrecht. Samtliche bau-
lichen Veranderungen und Installationen gehen mit der Erstellung in das Eigentum der Grundeigentiimerin iiber. Das
Objekt wird nach der Fertigstellung ab 2012 tiber die verbieibende Nutzniessungsdauer mit jahrlich CHF 9'200 wertbe-
richtigt.

Fir das Haus Tannen in Morschach besteht ein bis 30. April 2046 dauerndes Baurecht. Die Stiftung Ferien im Baudenkmal
hat dem Baurechtsgeber dafur keinen Baurechtszins zu bezahlen, gewéhrt diesem als Gegenleistung aber das Recht, die
Wohnung wéhrend drei Wochen im Jahr unentgeltlich nutzen zu durfen.

Fir das im Eigentum von Pro Natura stehende Flederhaus Wegenstetten (AG) besteht ein bis 31. Dezember 2046 dauernd
grundsétzlich unentgeltliches Nutzniessungsrecht. Als Gegenleistung ibernimmt die Stiftung Ferien im Baudenkmal die mit
der Nutzniessung zusammenhéangenden ausserordentlichen Unterhaltskosten.

Die Abschreibungen von insgesamt CHF 170'404.60 wurden im Umfang von CHF 151'604.60 aus zweckgebundenen
Spenden und von CHF 18'800 aus eigenen Mitteln finanziert (im Vorjahr CHF 107'339.85 bzw. CHF 18'800.00)
Renovationsfonds

Die der Stiftung zugeflossenen zweckbestimmten Mittel werden ausschliesslich fur laufende Sanierungsvorhaben
verwendet. Die Zuweisungen und Verwendungen gehen aus der Rechnung tiber die Verénderung des Kapitals hervor.
Erneuerungsfonds

Die Erneuerungsfonds sind fur die vollstandig sanierten Objekte bestimmt. Die der Stiftung zugeflossenen zweckbestimm-
ten Mittel dienen ausschliesslich der Finanzierung langfristig notwendiger Erneuerungen und Grossreparaturen. Die Zu-
weisungen und Verwendungen gehen aus der Rechnung tber die Verénderung des Kapitals hervor.

Administrativer Aufwand sowie Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand (inkl. anteiliger Personalaufwand)

Zur Ermittlung des in der Erfolgsrechnung im betrieblichen Aufwand enthaltenen administrativen Aufwand sowie des Auf-

wands fur Fundraising und Werbung wird der Personalaufwand aufgrund der effektiv geleisteten Mitarbeiterstunden zuge-
teilt.

2016 2015
Administrativer Aufwand (inkl. Personalaufwand) 144'771.44 103'366.48
Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand (inkl. Personalaufwand) 72'036.68 56'931.90

Ausserordentlicher Aufwand

Der im Geschaftsjahr 2016 ausgewiesene ausserordentliche Aufwand ist im wesentlichen auf die Ausbuchung des
Kantonsbeitrages Bern an die Sanierung Kreuzgasse infolge der Rechtsstreitigkeiten und der Parteientschéddigungen im
Rechtsfall Mosimann zurtickzufithren.

-
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STIFTUNG FERIEN IM BAUDENKMAL, Ziirich

Anhang per 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Sachanlagen: 31.12.2016 31.12.2015

Turalihus, Buchwert 680'000.00 680'000.00

Schuldbriefsumme verpfandet 500'000.00 500'000.00

Kreditsumme effektiv beansprucht 466'250.00 481'250.00
Anzahl Mitarbeitende

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt nicht iiber zehn.

Vergiitungen an die Mitglieder des Stiftungsrates

Der Prasident und die tbrigen Mitglieder des Stiftungsrats arbeiten ehrenamtlich. Die Spesenentschédigung betrug
CHF 2'364.50 (im Vorjahr CHF 1'284.55, siehe auch "unentgeltliche Leistungen").

Vergiitungen an die Geschéfstleitung

Die Geschifstleitung wird durch Mitarbeitende des Schweizer Heimatschutz ausgedibt. Im Geschéftsjahr betrug die
Vergltung brutto CHF 91'520 (Vorjahr: CHF 90'480).

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Der Schweizer Heimatschutz in Zarich ist Stifter und wichtiger Geldgeber der Stiftung. Der Schweizer Heimatschutz ernannte
den ersten Stiftungsrat, spéter bestimmt er die Mehrheit der Stiftungsratsmitglieder.

Im Berichtsjahr wurden seitens der Stifterin CHF 169'742 zweckgebundenen Spenden fiir das Sanierungsprojekt Souboz
geleistet (Vorjahr keine).

Der Schweizer Heimatschutz stelit Mitarbeitende fur die Geschaftsfuhrung unentgeltlich zur Verfugung (siehe "Vergiitungen

an die Geschéftsleitung”). Diese Leistung wurde mit CHF 65'000 (im Vorjahr CHF 75'000) bewertet und in der Erfolgsrechnung
brutto als Personalaufwand bzw. Ertrag (Spende) abgebildet.

In Rechnung gestellt wurden seitens des Schweizer Heimatschutzes die Personalkosten fur Administration und Praktikum von
CHF 136'998.73 (im Vorjahr CHF 88'463.53) und Infrastrukturkosten in der Héhe von CHF 34'060.20 (im Vorjahr CHF 29'230.05

Unentgeltiiche Leistungen

Der Préasident und die Ubrigen Mitglieder des Stiftungsrats arbeiten ehrenamtlich. thr Engagement betrug insgesamt
rund 72 Tage (im Vorjahr 23 Tage; siehe auch "Vergiitungen an die Mitglieder des Stiftungsrates")
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